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aÉÖÉåÜ~êÇí= NVVN= ΩÄÉê= ÇÉå= aáÅÜíÉê
ÇÉë= aÉìíëÅÜä~åÇäáÉÇÉë= ëÅÜêáÉÄK= aÉJ
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aÉìíëÅÜÉå= ~ÄÉê= íêçíòÇÉã= êÉÅÜí=ïÉJ
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Ç~ë=tÉêâ= ÇáÉëÉë=j~ååÉë= å®J
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ÇçÅÜ=ïìêÇÉ= ~ìë= ÇÉê= ^ÄåÉáÖìåJ
ÖÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= cê~åâêÉáÅÜ= ÉáåÉ
åΩÅÜíÉêåÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇÉë
k~ÅÜÄ~êä~åÇÉëK
pÉáåÉ= háåÇÉêäáÉÇÉê= Ü~í= ïçÜä

àÉÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ÖÉJ
ëìåÖÉåK= jÉáëí= àÉÇçÅÜ= çÜåÉ= òì
ïáëëÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= îçå= áÜã= ëí~ãJ
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ł^ääÉ=s∏ÖÉä= ëáåÇ= ëÅÜçå=Ç~�I

łbáå=j®ååäÉáå=ëíÉÜí= áã=t~äJ
ÇÉ�I= łjçêÖÉå= âçããí= ÇÉê
tÉáÜå~ÅÜíëã~åå�I=Ç~ë=ëáåÇ
åìê= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= iáÉÇÉêI= ÇáÉ
~ìë= ëÉáåÉê=cÉÇÉê= ëí~ããÉåK
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ãÉê=ïáÉÇÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåK=bë=ÖáÄí=ÇáJ
ÅâÉ= mçäáòÉá~âíÉå= ΩÄÉê= áÜåK= ^ÄÉê
eçÑÑã~åå= ï~ê= ÄÉáã= sçäâ= ÄÉäáÉÄíK
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ã~åå\= kÉáå>= OM= g~ÜêÉ= äÉÄíÉ= ÇÉê
aáÅÜíÉê= áã= ëÅÜäÉëáëÅÜÉå= _êÉëä~ìI
ÇÉã= ÜÉìíáÖÉå= têçÅä~ïK= _Éííáå~
dêÉÑÑê~íÜW= łfå= mçäÉå= ïáêÇ= ëÉáí= ÉáåáJ
ÖÉå= g~ÜêÉå= áåíÉåëáî= ΩÄÉê=eçÑÑã~åå
ÖÉÑçêëÅÜíK�
báå= àìåÖÉê= éçäåáëÅÜÉê= táëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäÉêI= j~êÉâ= e~äìÄI= ëÅÜêÉáÄíW
ł^ìÖìëí= eÉáåêáÅÜ= eçÑÑã~åå= îçå
c~ääÉêëäÉÄÉå= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå= ÄÉâ~ååJ
íÉëíÉå= k~ãÉå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= dÉáëJ
íÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=få=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáí= ÑÉÜäí= íêçíòÇÉã= ïÉáíÖÉÜÉåÇ
Ç~ë= _ÉïìëëíëÉáå= ÑΩê= Ç~ë= ïÉáí= ÖÉJ
ëé~ååíÉ=tÉêâK=a~ë=ïáêÇ=~ìÖÉåÑ®ääáÖ
áå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éê=ãÉáëíÉåë=åìê
ãáí=ÇÉã=iáÉÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=~ëëçòáJ
áÉêí= ïáêÇX= áå= ÇÉå= áÜã= ÖÉïáÇãÉíÉå
a~êëíÉääìåÖÉå=ïáêÇ=çÑí= ~ìÑ= ëÉáå=dÉJ
ë~ãíïÉêâ= çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜ= ìåÇ= åáÅÜí
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ëí~êK= ^ÄÉê= Éê= ï~ê=ãÉÜêK= bê= ï~ê= Éáå
ÉêåëíÜ~ÑíÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêK
e~äìÄ= áëí= ÇÉê= jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ÇÉê

pí~åÇ= ÇÉê= eçÑÑã~ååJîçåJc~ääÉêëäÉJ
ÄÉåJcçêëÅÜìåÖ= åáÅÜí= ~åÇÉêë= ~äë= ÇÉJ
ëçä~í= ÖÉåå~åí= ïÉêÇÉå=ãìëëK= e~äìÄW
łbë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë
ÇÉã= ^ìíçê= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå= k~íáçJ
å~äÜóãåÉ= ÄáëÜÉê
âÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=dÉJ
ë~ãíãçåçÖê~J
éÜáÉ= ìåÇ= âÉáåÉ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ
ÑìåÇáÉêíÉ= _áçÖê~J
éÜáÉ= ÖÉïáÇãÉí
ïìêÇÉI= ÇáÉ= ëÉáåÉ
ÉåçêãÉ= ^êÄÉáíëJ
äÉáëíìåÖ= ìåÇ= ëÉáå
áåíÉääÉâíìÉääÉë=h~äáÄÉê= ÉêâÉååÉå= äáÉJ
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tÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=jΩÜÉ=ã~ÅÜíI=ÇáÉ=îçêJ

Ü~åÇÉåÉå= k~ÅÜëÅÜä~ÖÉïÉêâÉ= ~ìÑ
ëÉáåÉ= mÉêëçå= Üáå= ÇìêÅÜëáÉÜíI= ÑáåÇÉí
áÜå= âìêò= Éêï®Üåí= ~äë= ÇÉå= sÉêÑ~ëëÉê
ÇÉë= łaÉìíëÅÜä~åÇäáÉÇÉë�= Ó= ìåÇ= ~äJ

äÉåÑ~ääë= ~äë= aáÅÜíÉê= îçå= háåÇÉêäáÉJ
ÇÉêåK
açÅÜ=eçÑÑã~åå=Öáäí= ÄÉáëéáÉäëïÉáJ

ëÉ= ~äë=_ÉÖêΩåÇÉê=ÇÉê=káÉÇÉêä~åÇáëJ
íáâK= bê= îÉêÑ~ëëíÉ= píìÇáÉå= òìê= åáÉJ
ÇÉêä®åÇáëÅÜÉå= péê~ÅÜÉ= ìåÇ= ÄÉJ
ÜÉêêëÅÜíÉ=ëáÉ=ÑäáÉ≈ÉåÇK
bê= ï~ê= ÉëI= ÇÉêI= ÉêãìåíÉêí= îçå

ÇÉå= _êΩÇÉêå= dêáããI= ~ìÑ= ëÉáåÉå
oÉáëÉå=áå=ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉ=áå=ÇÉå
_áÄäáçíÜÉâÉå= ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ
e~åÇëÅÜêáÑíÉå= Ñ~åÇI= ÇáÉ= ã~å
Äáë=Ç~Üáå=ÑΩê=ïÉêíäçë=ÜáÉäíK=bê
îÉêÜ~äÑ=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=aÉìíJ
ëÅÜÉå= òì= åÉìÉã=k~íáçJ
å~äÄÉïìëëíëÉáåK
bê= îÉêÇÉìíJ

äáÅÜíÉ
~ìÅÜ

ÇÉå= káÉÇÉêä®åÇÉêå= ÇÉå= tÉêí= áÜêÉê
péê~ÅÜÉK= fã= k~ÅÜÄ~êä~åÇ= áëí= ã~å
ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= eçÑÑã~ååë

ÇìêÅÜ~ìë= ÄÉJ
ïìëëíK
j~êÉâ=e~äìÄ= ÖÉJ
ä~åÖí= òì= ÇÉê= báåJ
ëÅÜ®íòìåÖW=łeçÑÑJ
ã~åå=ï~ê=Ç~ã~äë
Éáå= råÄÉèìÉãÉêI
ìåÇ=Éê=áëí=Éë=åçÅÜ
ÜÉìíÉK�
bêëí~ìåäáÅÜW= dÉJ
ê~ÇÉ= áå= mçäÉå= áëí
ã~å= îÉêïìåÇÉêí
Ç~êΩÄÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ

aÉìíëÅÜÉå= eçÑÑã~åå= áããÉê= åçÅÜ
åìê= ~äë= ÇÉå= sÉêÑ~ëëÉê= ÉáåÉë= ~åJ
ÖÉÄäáÅÜ= ÅÜ~ìîáåáëíáëÅÜÉå= iáÉÇÉë= ëÉJ
ÜÉåK
łaÉê=eçÑÑã~åå=ëáåÖíI=ïáÉ=ÇÉê=sçJ

ÖÉä= ëáåÖí�= Ó= ëç= êΩÜãíÉ= `Ü~ãáëëç
Éáåëí=eçÑÑã~åå=îçå=c~ääÉêëäÉÄÉåK

aÉê= rêëéêìåÖ= îáÉäÉê= ëÉáåÉê= háåJ
ÇÉêäáÉÇÉê=ï~ê=çÑí=Éáå=sçäâëäáÉÇI=çÇÉê
ïáÉ= Éê= Éë= ëÉäÄëí= ÄÉëÅÜêÉáÄíI= łÉáåÉ
ëÅÜ∏åÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=sçäâëïÉáëÉ�K
eçÑÑã~åå= ëÅÜáäÇÉêí= ëÉáåÉ= wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_êÉëä~ìÉê=jìëáâJ
äÉÜêÉê=ìåÇ=hçãéçåáëíÉå=bêåëí=oáÅÜJ
íÉêI=ÇÉê=ëáÅÜ=ëÉáí=NUPR=ìã=ÉáåÉ=łråJ
íÉêêáÅÜíäáÅÜ= ÖÉçêÇåÉíÉ= p~ããäìåÖ�
ÑΩê= ÇÉå= páåÖìåíÉêêáÅÜí= ÄÉãΩÜíÉW
oáÅÜíÉê= Ñ~åÇ= é~ëëÉåÇÉ= jÉäçÇáÉåI
~ÄÉê= âÉáåÉ= é~ëëÉåÇÉå= qÉñíÉK= bê= Ä~í
ãáÅÜI= Ç~òì= qÉñíÉ= òì= ÇáÅÜíÉåK= fÅÜ
äáÉ≈=ãáê=åìå=ÇáÉ=jÉäçÇáÉå= ëç= ä~åÖÉ
îçêëéáÉäÉåI= Äáë= áÅÜ= ëáÉ= ~ìëïÉåÇáÖ
ïìëëíÉK= fÅÜ= íêìÖ= ëáÉ= Ç~åå= ëç= ä~åÖÉ
ãáí= ãáê= ÜÉêìãI= Äáë= áÅÜ=tçêíÉ= Ç~òì
Ñ~åÇK�=łbêëí=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=ìåÇ=ëç= ÑΩê
háåÇÉê= äÉáÅÜí= òì= ëáåÖÉåÇÉ=jÉäçÇáÉI
Ç~åå=ÇÉê=qÉñí=Ó=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëïÉáJ
ëÉ= ÑáåÇÉå= ïáê= ÄÉá= eçÑÑã~åå= ëÉÜê
Ü®ìÑáÖ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå�I= ÜÉá≈í= Éë= áå= ÉáJ
åÉã=ÇΩååÉå=_®åÇÅÜÉå=òìê=^ìëëíÉäJ

äìåÖ=ÇÉë=jìëÉìãë=áå=c~ääÉêëäÉÄÉåK
açÅÜ=ÖáÄí=Éë=~ì≈ÉêÇÉã=îáÉäÉ=sÉêJ
íçåìåÖÉå= ëÉáåÉê= háåÇÉêîÉêëÉK= mêçJ
ãáåÉåíÉ=hçãéçåáëíÉå=ëÉáåÉê=wÉáíI
ìåíÉê= áÜåÉå= pÅÜìã~ååI= wÉäíÉê
ìåÇ= iáëòíI= ï~êÉå= ãáí= áÜã= ÄÉJ
ÑêÉìåÇÉíK= jÉÜê= ~äë= NTM= sÉêíçJ
åìåÖÉå= ëÉáåÉê=háåÇÉêäáÉÇÉê= ÑáåJ
ÇÉå=ëáÅÜ=~ääÉáå=áå=ÇÉå=îçå=eçÑÑJ
ã~åå= ëÉäÄëí= åçÅÜ= ~åÖÉäÉÖíÉåI
ìåîçääëí®åÇáÖ= ÉêÜ~äíÉåÉå
p~ããäìåÖÉåK
bë=ëÉá=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìã=sçäâI=ÇáÉ
eçÑÑã~åå= òÉáíäÉÄÉåë= Ó= îçê= ~äJ
äÉã=~ìÅÜ=~ìë=éçäáíáëÅÜÉå=dêΩåJ
ÇÉå=Ó=ÉêëíêÉÄíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉå=Äáë
ÜÉìíÉ= ~åÇ~ìÉêåÇÉå=bêÑçäÖ= îçå
eçÑÑã~ååë=háåÇÉêäáÉÇÉêå= ~ìëJ
ã~ÅÜÉK= pÉáåÉ= iáÉÇÉê= Ñ~åÇÉå
ÇÉå=tÉÖ= áå= Ñ~ëí= àÉÇÉë=háåÇÉêJ
äáÉÇÉêÄìÅÜ=ìåÇ=îáÉäÉ=pÅÜìäÄΩJ
ÅÜÉê=Äáë=áå=ìåëÉêÉ=wÉáí=ÜáåÉáåK
eÉìíÉ=ïÉá≈=ã~åW=ł^ääÉ=s∏ÖÉä
ëáåÇ= ëÅÜçå= Ç~�= áëí= Éáå= íóéáJ
ëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=aáÅÜJ
íìåÖI= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ
ìåÇ= ^ìÑå~ÜãÉ= îçå= eçÑÑJ
ã~ååë=háåÇÉêäáÉÇÉêåK=jáí
ëÉáåÉã= dÉëéΩê= ÑΩê= ÇÉå
ãìëáâ~äáëÅÜÉå= sçäâëÖÉJ
ëÅÜã~Åâ= ìåÇ= ãáí= ÇÉê
c®ÜáÖâÉáíI=áå=ëÉáåÉå=sÉêJ
ëÉå= ÜÉáíÉêÉ= pòÉåÉêáÉå
ÜÉê~ìÑòìÄÉëÅÜï∏êÉåI
ÖÉäáåÖí= eçÑÑã~åå= ãáí
ÇáÉëÉã= iáÉÇ= áã= ÄÉëíÉå
páååÉ=Éáå=hä~ëëáâÉêK
_áë=ÜÉìíÉ=ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉëÉ
ÉáåÑ~ÅÜÉå= sÉêëÉ= ÇáÉ
jÉåëÅÜÉå= áå= áÜêÉê= pÉÜåJ

ëìÅÜí= å~ÅÜ= ÉáåÉê= ÜÉáäÉåI
ÜÉáíÉêÉå= k~íìê= ~åK= däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ= ã~ÅÜÉå= ÇáÉëÉ= áå= áÜêÉê
_áäÇÜ~ÑíáÖâÉáí= ìåÇ= pÅÜäáÅÜíÜÉáí

~ìÅÜ=ëÅÜçå=Ö~åò=âäÉáåÉå=háåÇÉêå
pé~≈K
aáÉ= oÉ~äáí®í= ~ì≈Éê= ^ÅÜí= ä~ëëÉåI

eÉêìãëéáååÉåI=^äÄÉêåJ=ìåÇ=^ìëÖÉJ
ä~ëëÉåëÉáåI= j®êÅÜÉåÜ~ÑíÉë= íê®ìãÉå
Ó= Ç~ë= ÖÉëíÉÜÉå= bêï~ÅÜëÉåÉ= çÑí= åìê
ÇÉå= háåÇÉêå= òìK= eçÑÑã~åå= ÖÉä~åÖ
ÇáÉëÉ=oΩÅââÉÜê=áå=ÇáÉ=cêÉáê®ìãÉ=ÇÉê
háåÇÜÉáí= áå= îáÉäÉå= ëÉáåÉê= iáÉÇÉêK
łsáÉääÉáÅÜí= áëí= Éë= ~ìÅÜ= Ç~ëI= ï~êìã
eçÑÑã~åå=ëáÅÜ= áå=ÇÉå=wÉáíÉå=ëÉáåÉê
háåÇÉêäáÉÇÉêÇáÅÜíìåÖÉå= áããÉê= ïáÉJ
ÇÉê= ëÉäÄëí= ~äë= ÄÉëçåÇÉêë= ÖäΩÅâäáÅÜ
ÄÉëÅÜêÉáÄí�I= ÜÉá≈í= Éë= áå= ÉáåÉã=^ìÑJ
ë~íò=ΩÄÉê=áÜåK
eçÑÑã~åå= ïçääíÉI= Ç~ëë= ëÉáåÉ= iáÉJ

ÇÉê= ÖÉëìåÖÉå= ïÉêÇÉåK= ^ìë= ÇáÉëÉã
dêìåÇ= ëÅÜêáÉÄ= Éê= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
~ìÅÜ= qÉñíÉ= ÑΩê= hçãéçëáíáçåÉå= îçå
tçäÑÖ~åÖ= ^ã~ÇÉìë= jçò~êíK= bê= ÉêJ
ÜçÑÑíÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=ÉáåÖ®åÖáÖÉå=jÉJ
äçÇáÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ëÉáåÉê
qÉñíÉK
^ìëâ∏ããäáÅÜ= Ç~îçå= äÉÄÉåI= Ç~ëë

Éê=ÇÉê=ÄÉâ~ååíÉëíÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=iáÉÇÉêJ
íÉñíÉê=ëÉáåÉê=wÉáí=ï~êI=âçååíÉ=eçÑÑJ
ã~åå=åáÅÜíK=bê=ÄÉâ~ã=Ç~ã~äë=âÉáåÉ
q~åíáÉãÉåK=råÇ=ëç=ÄäáÉÄ=eçÑÑã~ååI
ÇÉê= ÇáÉ= lÄêáÖâÉáí= ÄÉâ®ãéÑíÉI= òìJ
ÖäÉáÅÜ=wÉáí=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=Ç~ê~ìÑ=~åJ
ÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë= áÜã=ÇáÉëÉ=içÜå=ìåÇ
_êçí=îÉêëÅÜ~ÑÑíÉK

łeçÑÑã~åå=ï~ê
Ç~ã~äë=Éáå
råÄÉèìÉãÉêI=ìåÇ
Éê=áëí=Éë=åçÅÜ=ÜÉìíÉK�

j~êÉâ=e~äìÄI
éçäåáëÅÜÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê

aáÉ=wÉáíÖÉåçëëÉå=ÉêäÉÄíÉå=eçÑÑã~åå=îçå=c~ääÉêëäÉÄÉå=~äë
ÉáåÉå=Ñê∏ÜäáÅÜÉå=dÉëÉääÉå=ÇÉê=ãáí=háåÇÉêå=ëéáÉäíK=aáÉ=pâáòJ
òÉ=ëí~ããí=îçå=mÜáäáéé=îçå=k~íÜìëáìëK

^ã=pçååí~ÖI=V=gìäáI=ìã=NQ=rÜêI=ïáêÇ=áå
c~ääÉêëäÉÄÉå=áã=eçÑÑã~ååJjìëÉìã=ÇáÉ
^ìëëíÉääìåÖ=łtçääí=áÜê=Éáå=q®åòäÉáå=ï~J
ÖÉå�=Éê∏ÑÑåÉíK
aáÉ= pÅÜ~ìI= ÇáÉ= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí

ãáí=ÇÉã=iÉÜêëíìÜä=ÑΩê=jìëáâé®Ç~ÖçÖáâ
ÇÉê=råáîÉêëáí®í= áå=tΩêòÄìêÖ=Éê~êÄÉáíÉí
ïìêÇÉI=òÉáÖíI=ï~ë=eçÑÑã~åå=ìåÇ=jçJ
ò~êíI=ÇáÉ=~äë=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉê
åáÅÜí= Ü®ííÉå= ëÉáå= â∏ååÉåI= ÖÉãÉáåë~ã
Ü~ÄÉåK
jçò~êíë= báåÑäìëë= ~ìÑ=eçÑÑã~åë= sÉêJ

ëÉI= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉë= áëí= ÉáåÉ= ÄáëÜÉê= ìåÄÉJ
â~ååíÉ=pÉáíÉ=ÇÉë=aáÅÜíÉêëK=aáÉ=^ìëëíÉäJ
äìåÖ=ïáêÇ= Äáë= òìã=NTK= pÉéíÉãÄÉê= ÖÉJ
òÉáÖíK

pbosf`b=


